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Sylabus pro MBA studium (Executive MBA)

Nazev predmétu: Manazerska ekonomika
Kéd predmétu: EX_ME1
Lektor/ka: Ing. Simona Haskova, PhD.

Odevzdani fesenych ptikladd dle
Zpusob a podminky k zakonéeni | harmonogramu uvedeného v Gvodni

predmétu: prezentaci predmétu a Uspésné absolvovani
testu.

Cil predmétu MBA studia:

Znalosti manaZera se obecné rozumi jeho schopnost efektivné vyuZivat relevantni informace a jemu dostupné
poznatky k Uspé&snému feseni probléma spadajicich do jeho kompetence. Podstatnou ¢ast této znalosti,
podporené provadénim a vyuzivanim elementarnich ekonomickych propoctd, posluchac ziska absolvovanim
pfedmétu ManazZerskd ekonomika v rdmci MBA studia. Vyuka bude probihat pfevazné formou dozorovaného
samostatného feseni cvicnych uloh vychazejicich z vyukovych materiall k jednotlivym kapitolam, v nichz jsou
shrnuty zakladni poznatky potrebné k reseni. Ke kazdé kapitole je studentlim k dispozici slozka s vyukovymi
materidly a cvicnymi alohami.

Obsah pfedmétu:

1. kapitola:

Dvou okruhové ucetnictvi jako zakladni informacni systém podniku. Vykazy financniho ucetnictvi;
tradi¢ni kontra fundamentalni ptistup. Fondy financnich prostredkd.

2. kapitola:

Regeni elementdrnich uloh z finan¢éni matematiky a rozhodovani manazera v kratkém obdobi.
Model podniku z hlediska obéhu penéz.

3. kapitola:

Rizeni zasob, rozpracovanosti a penéZnich z(istatkd.

4. kapitola:

Rizeni vyroby v kratkém obdobi. Ekonomicky rozpocet jako finanéni model podnikatelského zaméru.

5. kapitola:

Metody financni analyzy dlouhodobych zamér(. Rozhodovani na bazi Cisté soucasné hodnoty. Porovnani
pravidla Cisté sou¢asné hodnoty s alternativnimi kritérii. Sekvencni rozhodovani a rozhodovaci stromy.

6. kapitola:

Uvod do problematiky finanéniho rizika. Zaklady analyzy portfolia.

7. kapitola:

Financné zdravé podnikani. Model aktivné produkujiciho podniku.

Povinna studijni literatura pro absolvovani modulu MBA studia:

Online studijni materialy zpracované lektorem

Doporucena studijni literatura (Autofi: Nazev, Vydavatelstvi, Rok vydani, ISBN):

Brealey, R.A., Myers, S.C.: Teorie a praxe firemnich financi, ISBN 80-85605-24-4.

Kolar, P.: Manazerské finance, nakl. Bilance, Praha 1997.

Kola¥, P.: Cvi¢éné priklady pro studium pfedmétu Manazerské finance, vydal Institut Svazu Uéetnich pro potieby
distanéniho vzdélavéni v rémci Systému certifikace a vzdélavéani Gcéetni profese v CR, Praha 2001.

Kolar, P., Mrkvicka, J.: Financ¢ni analyza. Praha: ASPI, a. s., 2006, s. 228, ISBN 80-7357-219-2.
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Sylabus pro MBA studium (Executive)

) . . Manazerska kultura, manazerska etika,
Nazev predmétu: . ] . .
spolecenska odpovédnost firem

Kéd predmétu: EX_MKE 1

Lektor: Ing. Eva Matouskova

y LINTG O
41 ethical =
8 i

Seminarni prace v rozsahu minimalné

Zpuisob a podminky k zakonéeni ) ] )
. . 4 strany textu (prace musi vychazet
predmétu: L. .
z vlastni zkusenosti a praxe)

Cil predmétu MBA studia:

Obsah predmétu je rozdélen do 3 hlavnich ¢asti - 1. ManaZerska kultura, 2. ManaZerska etika a 3. Spolecenska
odpovédnost firem.

V 1. ¢asti bude studentdim objasnén rozdil mezi manazerska kultura/organizaéni kultura, firemni kultura.
Studenti se seznami s prvky, strukturou a zdroji manazerské kultury. Bude vysvétlena souvislost firemni kultury
se strategii firmy a vliv organizacni kultury na vykonnost organizace. Vyznamné misto bude vénovdano typologii
firemni kultury ve vztahu k organizaéni strukture, k prosttedi, ve kterém pusobi, k fazi vyvoje organizace a

k riznym narodnim kulturam. Dale bude popsan proces utvareni firemni kultury v nejriznéjsich souvislostech.
2. Cast je vénovana manazerské etice. Zde bude vysvétlen vztah moralky a etiky. Bude predstaven obsah etiky
v podnikani a etického fizeni. Soucasti je i uvedeni prikladu aplikace manazerské etiky do praxe. Samostatna
kapitola je vénovana vyvoji, vyznamu a procesu tvorby etického kodexu.

3. zavérecna ¢ast modulu v rdmci MBA studia je vénovana tématu spolecenska odpovédnost firem, vysvétlime
pojem, obsah, kli¢ové oblasti, rizné pfistupy k problematice CSR a objasnime vyhody a pfip. rizika, ktera CSR
pfinasi pro firmy.

Obsah predmétu:

1. kapitola:

Kultura — pojem, obsah, druhy, rozdil mezi organizacni, firemni a manazerskou kulturou, definice, obsah, sila,
zdroje a prvky manaZerské kultury (ScheinGv model)

2. kapitola:

Vztah organizacni kultury a strategie, Vliv organizacni kultury na vykonnost organizace

3. kapitola:

Typologie manazerské kultury — ve vztahu k organizacni strukture (napf. rodinna firma, mezinarodni firma atd.),
k vlivu prostredi (tj. oboru, ve kterém pusobi), ve vztahu k fazi vyvoje organizace, ve vztahu k rznym narodnim
kulturdm

4. kapitola:

Utvéreni Zadouci organizacni kultury — ddvody zmény, postup, rizika, implementace, vyhodnoceni zmény

5. kapitola:

Manazerska etika - vztah moralky a etiky, etika v podnikani, aplikace manazerské etiky do praxe, etické rizeni,
eticky leadership,

6. kapitola:

Eticky kodex (nastroj manazerské etiky) - vyvoj, vyznam, obsah, postup pfi sestaveni

7. kapitola:

Spolecenska odpovédnost firem — historicky vyvoj, definice pojmu, klicové oblasti, pro a proti zavedeni, pfistupy
k SOF (CSR), praktické aplikace SOF

Povinna studijni literatura pro absolvovani modulu MBA studia:

Online studijni materialy zpracované lektorem

Doporucena studijni literatura (Autofi: Nazev, Vydavatelstvi, Rok vydani, ISBN):

Manazerska kultura

LUKASOVA R. Organizaéni kultura a jeji zména, Praha: Grada 2010, ISBN 978-80-2951-0

BLAZEK, Ladislav a Alena SAFROVA DRASILOVA. Nadndrodni spole¢nosti v Ceské republice: vyvojové trendy,
organizace a rizeni, kultura a odpovédnost. 1. vyd.
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HAJEROVA — MULLEROVA L., SIMEK Z. Podnikovd kultura. 1. vyd. VSEM, 2011. 132 s. ISBN 978-80-867-3065-3.

LUKASOVA R. Organizaéni kultura a jeji zména,
Praha: Grada Publishing 2010, 240 s. ISBN 978-80-2951-0

LUKASOVA, RiZena. Organizaéni kultura a jeji zména [online].
Praha: Grada Publishing, 2012 [cit. 2017-07-18]. 240 s. ISBN 978-80-247-7332-9.

MULLEROVA, Lenka a Zdenék SIMEK - Podnikova kultura 2. Aktualit. vydani
Praha: VSEM 2012, 132 s. ISBN 978-80-86730-84-4.

STYBLO, Jifi - Rizeni tymové a firemni kultury organizace,
Praha: VSFS 2010, 62 s. ISBN 978-80-7408-032-6.

Manazerska etika

BLAHA, Jiti a Martin CERNEK. Podnikatelska etika a CSR. SOET, vol. 20.
Ostrava: VSB-TUO, 2015. ISBN 978-80-248-3828-1.

BLAHA, Jifi a Zdenék DYTRT. ManaZerska etika. 1. Vyd.
Praha: Management Press, 2003. 155 s. ISBN 80-7261-084-8.

BOWIE, E. Norman. Business Ethics in the 21st Century.
New York: Springer, 2013. ISBN 978-94-007-6222-0.

COLLINS, Denis. Business Ethics: How to Design and Manage Ethical Organizations. West Sussex: John Wiley,
2012. ISBN 13-978-470-639-948.

DOLISTA, J. Etika zaméstnance verejné spravy. 1. vydani.
Ceské Budé&jovice: VSERS 2006, 122 s. ISBN 978-80-86708-20-9.

DOLISTA, Josef. Profesni etika. 1. vyd.
Ceské Budé&jovice: VSERS 2007, 188 s. ISBN 978-80-86708-33-1.

DYTRT Z. a kolektiv. Manazerska etika v otazkach a odpovédich
Brno: Computer Press 2012, 208 s ISBN 978-80-251-3344-6

FERRELL, Linda. Business Ethics: Ethical Decision Making & Cases. 10th Ed.
Stamford: Cengage Learning, 2012. ISBN 978-1285423-715.

FIALA, Bohumil. Podnikatelska etika. 1. Vyd.
Olomouc: Univerzita Palackého, 2005. 200 s. ISBN 978-80-244-1241-1.

FIALA, Bohumil. Etika. 2. vyd.
Karvina: Slezska univerzita v Opavé, 2012, 108 s. ISBN 978-80-7248-752-3

GEFFERT, R. - Etika vo verejnej sprave. 1. vydani.
Kosice: Univerzita Pavla Jozefa Safarika 2010, 131 s. ISBN 978-80-7097-826-9

KACETL,Jaroslav. Obchodni a podnikatelska etika. 1. Vyd.
Hradec Kralové: Gaudeamus, 2011. 98 s. ISBN 978-80-7435-095-5.

PUTNOVA, Anna a Pavel SEKNICKA. Etické Fizeni ve firmé. 1. Vyd.
Praha: Grada Publishing 2007, 166 s. ISBN 978-80-247-1621-3.

PUTNOVA, Anna; SEKNICKA, Pavel. Etika v podnikani a hodnoty trhu.1.vydanie
Praha: Grada Publishing. 2016, 200 s. ISBN 978-80-247-5545-8

RADVAN, Eduard. Uvod do filosofie a etiky.
Brno: Institut mezioborovych studii Brno, 2012. 155 s. ISBN 978-80-87182-23-9.

REMISOVA Anna a kol.: Etické vedenie ludi v slovenskom podnikatelskom prostredi. 1. Vydanie Bratislava:
Wolters Kluwer 2015, 164 s. ISBN 978-80-8168-199-8

REMISOVA, Anna. Etika a ekonomika
Bratislava: Kaligram 2011, 496 s., ISBN 978-80-8101-402-4

REMISOVA, Anna. St¢asné trendy podnikatelskej etiky. 1. Vyd.
Bratislava:Wolters Kluwer, 2015, 260 s. ISBN 978-80-8168-213-1

ROLNY, Ivo. Etika v podnikové strategii. 3., rous. Vyd.
Ostrava: Key Publishing, 2007. 111 s. ISBN 978-80-87071-45-8.

SEKNICKA P., PUTNOVA A. Etika v podnikani a hodnoty trhu
Praha: Grada Publishing 2016, 200 s. ISBN 978-80-247-5545-8

SMAUJS, Josef a kol. Podnikatelskd a environmentalni etika. 1. vyd.
Brno: Masarykova univerzita, 2008. 184 s. ISBN 978-80-210-4564-4.
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Spolecenska odpovédnost firem

COOMBS, W a Sherry J HOLLADAY. Managing corporate social responsibility:
Malden, MA: Wiley-Blackwell 2012, 180 p. ISBN 9781444336450

CERNOHORSKA, Lenka a Anna PUTNOVA. Spole¢enska odpovédnost firem a jak ji méFit? Brno: CERM, 2012.
ISBN 978-80-7204-806-9.

KASPAROVA, Klara. Reportovani o spole¢enské odpovédnosti podniku. 1. vyd.
Brno: Masarykova univerzita 2011, 188 s. ISBN 978-80-210-5694-7

KASPAROVA, Klara a Vilém KUNZ. Modernf pfistupy ke SOF a CSR reportovani. 1. Vyd.
Praha: Grada Publishing 2013, 160 s., ISBN 978-80-247-4480-3.

KULDOVA, Lucie. Novy pohled na SOF: strategicka CSR. 1. vyd.
Plzeri: NAVA, 2012, 173 s. ISBN 978-80-721-1408-5

KULDOVA, Lucie. SOF (etické podnikani a socidlni odpovédnost v praxi) 1. vyd.
Kanina: OPS 2010, 194 s. ISBN 978-80-87269-12-1

KUNZ, Vilém. Spolecenskda odpovédnost firem.
Praha: Grada Publishing 2012, 208 s. ISBN 978-80-247-3983-0

PAVLIK, Marek a Marek BELC{K - SOF: CSR v praxi a jak s nim dal. 1.vydani
Praha: Grada Publishing 2010, 169 s. ISBN: 978-80-247-3157-5

PiCHA, Kamil. SOF v aktudlnich trendech a souvislostech. 1. vyd.
Praha: Alfa nakladatelstvi, 2012, 103 s. Ekonomie studium. ISBN 978-808-7197-554.

POKORNA, Dana. Koncept spolecenské odpovédnosti: obsah, podstata, rozsah.
Olomouc: Univerzita Palackého, 2012. ISBN 978-80-244-3348-6.

PUTNOVA, CERNOHORSKA. Spole¢enska odpovédnost firem a jak ji méFit
Praha: CERM 2012, 130 s. ISBN 978-80-7204-806-9

ZADRAZILOVA Dana. SOF — transparentnost a etika podnikanf
Praha: C.H.Beck 2010,192 s. ISBN 978-80-7400-192-5
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Sylabus pro MBA studium (Executive MBA)

Nazev predmétu: Marketing a komunikace
Kéd predmétu: EX_MK 1
Lektor: Ing. Eva Matouskova

. ; . . | Seminarni prace v rozsahu minimalné 4
Zptisob a podminky k zakonceni

predmétu:

strany textu (prace musi vychazet z vlastni
zkusSenosti a praxe)

Cil predmétu MBA studia:

Cilem predmétu v ramci studia MBA je vysvétlit pojem a obsah marketingu v celé jeho Sifi a seznamit s vyvojem
marketingovych koncepci, Budeme se zabyvat i analyzami mikro a makro prostredi. Budete sezndmeniis
typologii a segmenty zakaznikd. Vyznamna ¢ast bude vénovana marketingovému mixu a souvisejicim
marketingovym strategiim vhodnym pro rizna obdobi vyvoje firmy. DdlezZitou soucast vyuky tvofi navod na
tvorbu marketingového planu v rdmci rozpoctu. Studentim ukazeme i pfiklady moznosti marketingové
komunikace i marketingové kampané a zplsoby vyhodnoceni jeji efektivnosti.

Obsah pfedmétu:

1. kapitola:

Historie reklamy, Marketing - definice, Vyvoj marketingovych koncepci, Marketingové fizeni, Marketingové
planovani

2. kapitola:

Marketingové a podnikatelské prostredi podniku — mikro a makroprostredi, SWOT analyza, PorterQv model,
PEST analyza, Marketingové strategie

3. kapitola:

Marketingovy vyzkum, Typologie zékaznikl v hodnototvorném procesu — podle mista, vztahu k produktu,
intenzity vztahu, Segmenty zdkaznik(i — segmentacni proménné, Produktovy positioning

4. kapitola:

Kupni chovani zakaznik(, Marketing sluzeb, Marketing obchodu, Politicky marketing, Socidlni marketing

5. kapitola:

Vyvoj digitalnich médii — internet jako médium, internetovy marketing

6. kapitola:

Marketingova komunikace

7. kapitola:

Marketingova kampan — typy a charakteristiky, Efektivnost nastroja marketingové komunikace, Typologie
médii, Tvorba komunika¢niho mixu, Hodnoceni kampani

Povinna studijni literatura pro absolvovani modulu MBA studia:

Online studijni materialy zpracované lektorem

Doporuéena studijni literatura (Autofi: Nazev, Vydavatelstvi, Rok vydani, ISBN):

ZAMAZALOVA M. Marketing Praha: C.H.Beck 2010 ISBN 978-80-7400-115-4

KOTLER P. 10 smrtelnych marketingovych hfichli Praha: Grada, ISBN 80-247-0969-4

ZAMAZALOVA M. Marketing obchodni firmy Praha: Grada Publishing 2009 ISBN 978-80-247-2049-4

SHIH C. Vydélavejte na Facebooku Brno: Computer Press 2010, ISBN 978-80-251-2833-6

PLAMINEK J. Komunikace a presentace Praha: Grada Publishing 2012 ISBN 978-80-247-4484-1

KASIK, HAVLICEK Marketing pfi utvareni podnikové strategie VSFS, ISBN 978-80-7408-022-7
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Sylabus pro MBA studium (Executive MBA)

Nazev pfedmétu: Korporatni pravo CR a SR
Kod predmétu: EX_KP1
Lektor: JUDr. Zuzana Bejdova, LL.M.

Zpusob a podminky k zakonceni | Test — jeho Uspésné splnéni dle klasifikaéni
predmétu: stupnice CEMI

Cil predmétu MBA studia:

Cilem studijniho predmétu je zvladnuti praktickych aspektl korporatniho prava a prava obchodnich spole¢nosti ve
smyslu aktudlni Ceské a slovenské pravni Upravy. ZvySena pozornost je vénovana vzniku, zménam a zaniku
obchodnich korporaci a obchodnich spole¢nosti, jakoz i Ucasti spolecnikll a statutarnich zastupcl v nich, véetné
preneseni téchto zmén do zapisu v obchodnim rejsttiku. Pozornost je vénovdna organim jednotlivych spolec¢nosti,
jejich kompetencim a povinnostem statutarnich zastupcG pfi vykonu funkce. Kazda kapitola obsahuje analyzu
vybranych obchodné-pravnich institutl z hlediska jednotlivych narodnich pravnich Gprav.

Obsah pfedmétu:

1. kapitola:

Zakladni informace k problematice obchodnich korporaci a obchodnich spolecnosti. Kapitola se vénuje pramen(iim
aktudlni ceské a slovenské pravni Upravy obchodnich korporaci a obchodnich spolecnosti, vysvétleni vybranych
zakladnich pojmd, rozdéleni korporaci na kapitalové a osobni a stanoveni zakladnich rozdilG. Pozornost je vénovana
problematice fizeni jménem spolec¢nosti a odpovédnosti téchto osob pfi vykonu funkce statutdrniho organu
korporace.

2. kapitola:

Zalozeni, vznik a registracni fizeni obchodnich korporaci a obchodnich spolec¢nosti. Tato kapitola vymezuje proces
zaloZeni a vzniku obchodnépravnich subjektl, podstatné naleZitosti zakladatelskych dokumentd. Zvlastni pozornost
je vénovana registraci v obchodnim rejstfiku, naleZitostem ndvrhu a pfiloh, véetné fizeni na rejstfikovém soudu.

3. kapitola:

Zruseni, zanik, preména obchodnich korporaci a obchodnich spole¢nosti. Tato kapitola vymezuje v obecné roviné
okolnosti zruseni a zaniku spolecnosti likvidaci, nebo bez likvidace, véetné popisu likvida¢niho fizeni. Pozornost je
vénovana zméné titulu prevodu obchodniho podilu spolecnika, fuzi slou¢enim, fuzi splynutim, jakoZ i rozdélenim
obchodni korporace.

4. kapitola:

Osobni korporace a osobni obchodni spolecnosti. Verejnd obchodni spolecnost, komanditni spole¢nost, obecna
charakteristika, prava a povinnosti spolecnikd, organy spolec¢nosti, zruseni a zanik ucasti spolecnika a spole¢nosti.

5. kapitola:

Spolecnost s rucenim omezenym. Obecnd charakteristika, prava a povinnosti spolecnik(i, organy spolecnosti,
obchodni podil, zruseni a zanik ucasti spolecnika, zanik spolecnosti.

6. kapitola:

Akciova spolecnost. Obecna charakteristika, prava a povinnosti akcionarl, organy spolecnosti, akcie a cenné papiry,
zruseni a zanik Ucasti akcionare, zanik spolecnosti.

7. kapitola:

Druzstvo. Obecna charakteristika, ¢lenstvi v druZstvu, prdva a povinnosti ¢lena, organy druzstva, zanik Gcasti ¢lena,
bytové druzstvo.

Povinna studijni literatura pro absolvovani modulu MBA studia:

Online studijni materialy zpracované lektorem

Doporucena studijni literatura (Autofi: Nazev, Vydavatelstvi, Rok vydani, ISBN):

POKORNA, A. a kol. Obchodni spolecnosti a druZstva. 1. vyddni. Praha : C.H.Beck, 2014, ISBN 978-80-7400-475-9.

KUBICEK, P. a kol. Obchodné prdvo. 1. vydanie. Bratislava : Univerzita Komenského, 2007, ISBN 978-80-7160-225-5

STENGLOVA I. a kol. Zdkon o obchodnich korporacich. Komentdr. 1.vydani. Praha : C.H.Beck, 2013, ISBN 978-80-7400-480-3
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ZITNANSKA, L. a kol. Zdklady obchodného prdva 2. 1. vydanie. Bratislava : IURA EDITION, 2010, ISBN 978-80-8078-345-7
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Sylabus pro MBA studium (Executive MBA)
Nazev predmétu: Strategicky management
Kéd predmétu: EX_SM 1
Lektor: Ing. Marie Kubarnkova, Ph.D. \

Pisemnd prace — minimalné 10 stran.
Zpusob a podminky k zakonéeni | Maximalni poet stran neni stanoven. \/~ —
predmétu: Konkrétni pozadavky budou specifikovany

v Uvodni lekci.

Cil predmétu MBA studia:

Cilem modulu strategicky management vramci studia MBA je seznamit studenty s metodami strategické
analyzy a ukazat jim praktické moznosti jejiho vyuZiti v oblasti stfedné a dlouhodobého planovani a
implementaci strategickych rozhodnuti. Modul ukazuje nékolik pohledli na strategické fizeni a umozniuje
studentovi aplikovat ten, ktery mu podle oboru a zaméfeni nejvice vyhovuje pro rozvoj vybrané spolecnosti i
projektu.

Obsah pfedmétu:

1. kapitola:

Pfedstaveni strategického managementu

2. kapitola:

Vyvoj strategického rizeni

3. kapitola:

Kvalitativni nastroje strategického managementu

4. kapitola:

Strategické rozhodovani a ukazky kvalitativnich nastrojd na pfipadovych studiich

5. kapitola:

Analyza externiho a interniho prostredi

6. kapitola:

Strategické fizeni podnikovych procestli a produktového portfolia

7. kapitola:

Balanced Scorecard

Povinna studijni literatura pro absolvovani modulu MBA studia:

Online studijni materialy zpracované lektorem

Doporuéena studijni literatura (Autofi: Nazev, Vydavatelstvi, Rok vydani, ISBN):

Kerkovsky, M., Vykypél, O. Strategické fizeni. Teorie pro praxi. 2. vydani. Praha : C. H.Beck, 2006. ISBN 80-7179-
453-8

Porter, M. E. Konkurenéni vyhoda: Jak vytvofit a udrZet si nadpriimérny vykon. 1. vyd. Praha : Victoria
Publishing, 1993. ISBN 80-85605-12-0

Soljakova, L. (2009) Strategicky zaméFené manazerské tcetnictvi, Management Press, Praha, ISBN 978-80-7261-

Lostakova, H. (2005) B-to-B marketing: Strategickd marketingova analyza pro vyvareni trinich pfileZitosti.
Professional Publishing. ISBN 80-86419-94-0.

PORTER, E. M.: Konkurenéni strategie: metody pro analyzu odvétvi a konkurent(. 1. vydani, Praha: Victoria
Publishing, 1994, str. 403, ISBN 80-85605-11-2

SEDLACKOVA, H.; BUCHTA, K. Strategickd analyza, Praha: C. H. Beck, 2006, ISBN 80-7179-367-1

Doporucena literatura v anglickém jazyce:

Kaplan, R.S., Norton, D.P. (1996) The Balanced Scorecard Translating Strategy Into Action. Boston, MAf Harvard
Business School Press.

Mintzberg, Q. and J. The Strategy process: Concepts, Ceontexts and Cases. New York: West Publishing
Company, 1995
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Kaplan, R.S. and Norton, D.P. (2004) Measuring the strategic readiness of intangible aseets. Harvard Business
Review 82 (2) 52 - 63

Bhimani, A. — Langsfield — Smith, K. (2007) Structure, formality and the importance of financial and non-
financial information in strategy development and implementation. Management Accounting Research 18 3—
31.

Ackermann, F., Eden, C. (2011) Strategic Management of Stakeholders: Theory and Practice. Long Range
Planning 44, 179 - 196.
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Sylabus pro MBA studium (Executive MBA)

Nazev predmétu: Koucovani pro manazZery a podnikatele
Kod predmétu: EX_KMP 2 people team  pusiness
jearn goals work coach
Lektor: Ing. Vendulka MikSovskd, MSc. in SHRM 1
° ' Coaching

success I aning

Zpusob a podminky k zakonéeni ] . o | acwities meetings

Fedmat Pisemna prace dle specifikaci lektora skills  ecults support
predmétu:

Cil pfedmétu:

Cilem predmétu je ziskat zakladni znalosti o koucovani a vyzkouset si koucovaci dovednosti ve vlastnim
pracovnim prostiedi. Pfedmét je cilen primarné na ty oblasti koucovani, které mohou vyuzivat manazefi a
podnikatelé jak pro vlastni potfebu tak i pro vedeni a motivaci svych zaméstnancl. Studenti budou sezndmeni
s rozdily mezi externim a internim koucovanim, poznaji koucovani jako klicovou manaZerskou techniku a
moderni zpdsob vedeni lidi, poznaji jeho moZnosti a aplikace v konkrétnich situacich. Ceka je seznameni s
dllezitymi kouCovacimi nastroji, technikami a postupy a budou mit moznost pochopit aplikaci koucovani

v konkrétnich modelovych situacich (motivace zaméstnanct, zvyseni pracovniho vykonu, zpétna vazba,
rozvojové plany apod.); Dockaji se vysvétleni rozdild mezi koucovanim tym, tandemu, skupin a jednotlivc(,
seznami se s vyuzitim koucovani ve vlastnim rozvoji a vyhodami budovani tzv. koucovaci kultury. Vyukové
materidly obsahuji mnozstvi praktickych nastroja, testd, kvizl apod., které jsou studentiim poskytnuty pro
snadnéjsi aplikaci latky aplikaci do jejich praxe.

Obsah predmétu:

1. kapitola:

Zakladni principy koucovani pro manaZery a podnikatele

2. kapitola:

Formy a zpUsoby koucovani, hlavni kouc¢ovaci nastroje a modely

3. kapitola:

Uplatnéni koucovani v moderni firmé

4. kapitola:

Koucovani jako nastroj zvySovani vykonnosti a motivace zaméstnanci

5. kapitola:

Specifika tymového koucovani

6. kapitola:

Vyuziti koucinku k vlastnimu rozvoji manazera — exekutivni koucink, leadership koucink a autokoucink

7. kapitola:

Koucovaci kultura firmy — jeji charakteristika, pfinosy a budovani

Povinna studijni literatura:

Online studijni materialy zpracované lektorem

Doporucena studijni literatura (Autofi: Nazev, Vydavatelstvi, Rok vydani, ISBN):

Dalsi doporucena literatura bude poskytovana v pribéhu vyuky vidy ve vztahu ke specifické problematice
(monografie, ¢lanky, rozbory a studie, ptiklady nejlepsi praxe)
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Sylabus pro MBA studium (Executive MBA)

Nazev predmétu: Mezinarodni a diplomaticky protokol,

spolecenska a obchodni etika

Kéd predmétu: EX_MDP 2

Lektor: Ing. Eva Matouskova

Zpusob a podminky k zakonceni | Test —jeho Uspésné splnéni dle klasifikaéni

predmétu: stupnice CEMI

Cil predmétu MBA studia:

Cilem predmétu MBA studia je seznamit posluchace se zaklady spolecenské a obchodni etiky, tak, aby se stal
skuteénym ,,lvem/Ivici salon@“ nejen v Ceské republice, ale i v zahranidi — véetné zemi s odli$nymi kulturnimi,
nabozenskymi i obchodnimi zvyklostmi. Soucasti vyuky bude i nahlédnuti do zasad uplatiovanych v ramci
diplomatického protokolu tj. pfi spole¢enskych udalostech na nejvyssi trovni. Cast vyuky bude vénovana i

problematice sladéni osobniho a firemniho image

Obsah predmétu:

1. kapitola:

Etiketa otevirad dvere, Kazdé prostfedi ma sva pravidla, Zakladni pojmy z oblasti spolecenského styku,
Ve spolecnosti si nejsme vsichni rovni - tfi kategorie vyznamnosti

2. kapitola:

Jak se zdravime, Vizitky, Spolecenské podniky a pfileZitosti v diplomatické a obchodni praxi — hlavni formy
Zasedaci poradek, Pravidla stolovani

3. kapitola:

Zasady oblékani na spolecenské akce (Dress Code), Etiketa jmen, oslovovani a titulovani, Slechtické tituly,
Etiketa mluveného projevu, Etiketa e-mailu, Pravidla telefonického styku

4. kapitola:

Image osobni, Firemni image

5. kapitola:

Soucasna Uroveri spole¢enského chovani v CR, Jednani s VIP osobami

6. kapitola:

Diplomaticky protokol — historie, statni organy vnit¥ni a zahrani¢ni, Obchodni diplomacie, Rady a vyznamendni

7. kapitola:

Kulturni rozdily — zakladni charakteristiky kultur, Etiketa obchodniho jednani se zahrani¢nimi partnery ve
vybranych zemich

Povinna studijni literatura pro absolvovani modulu MBA studia:

Online studijni materialy zpracované lektorem

Doporucena studijni literatura (Autofi: Nazev, Vydavatelstvi, Rok vydani, ISBN):

GULLOVA S. Mezinarodni obchodni a diplomaticky protokol Grada. IBSN 978-80-247-3777-5

SRONEK Kultura v mezinarodnim podnikani Grada , ISBN 80-247-0012-3

SPACEK L Nova velka kniha etikety Mladé Fronta, ISBN 978-80-204-1954-5

MACHALEK J. Spolecenské chovani Petrkli¢, ISBN 80-7229-031-2

SPILLANEOVA M. Image muize Ikar, ISBN 80-85830-45-0

SPILLANEOVA M. Image Zeny Ikar, ISBN 80-85830-51-5
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Sylabus pro MBA studium (Executive MBA)

Nazev predmétu: Management osobniho rozvoje
Kéd predmétu: MOR pro vsechny obory
Lektor/ka: Doc. PhDr. Eva Bedrnova, CSc.

Zpusob a podminky k zakonceni | Pisemna prace, vybér z nabidky témat

predmétu: v ramci systému. Rozsah cca 15-20stran,
Forma: seminarni prace, tj. teoreticka a
prakticka ¢ast vlastni empirickd analyza

nebo konfrontace s vlastnimi zkusenostmi

Cil pfedmétu:

Predmét zahrnuje problematiku dusevni hygieny, sebefizeni a efektivniho Zivotniho stylu. Stavi na aplikovanych
psychologickych poznatcich a poznatcich dalsSich véd o ¢lovéku a spole¢nosti. UmozZiuje absolventim cilené
poznat své predpoklady a moZnosti, jakoZ i zplsoby, jak zvladnout sebe sama - své osobni, studijni, pracovni,
partnerské a rodinné problémy. Dale pak to, jak cilené ovladnout postupy efektivniho sebetizeni a nalezeni
zadouciho work-life balance. Cilem pfedmétu je optimalizace uplatnéni absolventl v Zivoté, a v managementu
na zakladé ucinného fizeni sebe sama, jako nezbytného zakladu pro fizeni jinych a soucasného zvladnuti
efektivniho socidlniho zakotveni a aktivniho Zivotniho stylu.

Obsah pfedmétu:

1. kapitola:

Zakladni pojmy z oblasti duSevni hygieny a jeji vyznam pro nas Zivot — ¢lovék a podnéty; dusevni hygiena —
pojem a struc¢na historie; dusevni hygiena v praci a dennim Zivoté: Zivotni rytmy, rezim prace a odpocinku,
zdrava Zivotosprava, prace a volny cas.

2. kapitola:

Neuropsychicka a psychicka zatéz - jeji charakteristika; moznosti jejiho zvladani (stres management) - pojem
a specifika psychické zatéze, zdroje zatéze a jeji priciny, projevy a dusledky psychické zatéze, moznosti a
zpUsoby vyrovnavani se zatézi; obranné mechanismy; moznosti a zplUsoby relaxace; hromadna zatéz; psychické
poruchy — jejich priciny a moZnosti terapie.

3. kapitola:

Zaklady sebefizeni a Time management - pozitivni mysleni; Zivotni cile a priority; profesni zaméreni a
uplatnéni; moznosti optimalizace rezimu studia a dusevni prace. Time management jako efektivni hospodafeni
s Casem; jeho podstata a vyznam; Ctyfi generace time managementu, zvladani dlleZitych a naléhavych ukold.
Analyza ¢asu a Casové snimky; program Zivota a prace.

4. kapitola:

Clovék mezi lidmi a zasady efektivni komunikace — osobnost a spole¢nost; pravidla souZiti lidi obecné a ve
specialnich pfipadech; socidlni styk; specifika socidlnich vztah(l a kontakt( z hlediska socialni blizkosti,
vertikalnich, horizontalnich a dalSich typl vztah; asertivita.

5. kapitola:

Socialni zakotveni a rozvoj socialnich vztahti - socialni percepce, interakce a komunikace; komunikacni styl;
podporujici a limitujici komunikace. Socialni Utvary; pozice a role jedinci v nich; pracovni skupiny a tymy.
Vyznam partnerskych vztah(, rodiny a pratel v Zivoté ¢lovéka.

6. kapitola:

Nepfiznivé psychické a socialni jevy a moznosti jejich zvladani - ohroZujici faktory; workholismus a burn out
syndrom; konflikty: jejich druhy, specifika a mozZnosti jejich zvladani; mobbing, stalking...

7. kapitola:

Optimalizace pracovniho a Zivotniho uplatnéni; efektivni Zivotni styl — pracovni ¢innost a formy pracovniho
uplatnéni, aktivity volného ¢asu, rodina, pratelé, partnerské vztahy, vychova déti, smysl Zivota, jeho etické a
estetické aspekty; radost a Stésti v individualnim Zivoté.

Povinna studijni literatura:

Online studijni materialy zpracované lektorem

Doporucena studijni literatura (Autofi: Nazev, Vydavatelstvi, Rok vydani, ISBN):
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Bedrnova, E., Pauknerova,D. a kol.: Management osobniho rozvoje. Praha Management Press 2015
Bedrnova, E. a kol: Management osobniho rozvoje. Praha, Management Press 2009

Bedrnova, E. a kol.: Dusevni hygiena a sebefizeni pro vysokoskoldky a mladé manazery, Praha, Fortuna 1999

Bedrnova, E.: Clovék hledd élovéka. Praha, Management Press 2001

Bedrnov3, E.: VCera déti, zitra dospéli. Praha, Avicenum 1991

Bedrnov3, E., Novy, |. a kol.: Psychologie a sociologie tizeni. Praha, Management Press, 3.vydani 2007

Bedrnov3,E., JaroSova,E.,Novy, I. a kol.: ManaZerska psychologie a sociologie. Praha, Management Press, 2012

Carnegie, D.: Jak se zbavit starosti a zacit Zit. Praha, Talpress 1994

Caunt,J: Time management. Jak hospodatit s casem. Praha, Computer Press 2001

Covey, S.R.: 7 navykl skutecné efektivnich lidi, Praha, Management Press 2006

Covey, S.R.: 8. Navyk. Od efektivnosti k vyjimecnosti. Praha, Management Press 2008

Covey, S.R.: To nejdulezitéjsi na prvni misto. Praha, Management Press 2008

Czikszentmihalyi, M.: O Stésti a smyslu Zivota. Praha, Nakladatelstvi Lidové noviny 1996

Davidson, J.: Jak hospodafit se svym casem, Praha, Pragma 1998

Fromm, E.: Uméni byt. Praha, Nase vojsko 1994 (a dalsi publikace tohoto autora)

Geue, B.: Jak si udélat ze Zivota peklo: zarucené osvédcéené strategie, jak uskodit sami sobé. Praha, Portal 2001

Gregor, O.: Zit se stresem, to je kumst. Praha, HaH 1993

Hoschl, C., Libiger, J., Svestka, J.: Psychiatrie. Praha, TIGIS 2002

Kfivohlavy, J.: Konflikty mezi lidmi. Praha, Grada 2002

Kfivohlavy, J.: Pozitivni psychologie. Praha, Portal 2004

Krivohlavy, J: Psychologie moudrosti a dobrého Zivota. Praha, Grada 2009

Payne, S : Zdravé zit. Praha, lkar 2000
a dalsi prameny uvedené v literature v rdmci povinného studijniho textu.

o "
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Sylabus pro MBA studium (Executive MBA)

Nazev predmétu: Mezinarodni obchod
Kéd predmétu: EX_MO 2
Lektor: JUDr. Oldfich Vacek

Pisemna prace - esej 8-12 stran. Seminarni
Zpusob a podminky k zakonéeni

predmétu:

prace zamérena na pfipravu a prabéh

obchodniho pfipadu. Individuainé bude

dohodnuto mezi lektorem a posluchaci.

Cil pfedmétu:

Cilem predmétu v ramci studia MBA je vysvétlit vznik a vyvoj mezinarodniho obchodu (MO), vyznamné
svétové obchodni a finanéni instituce i zapojeni CR do jejich ¢innosti. Objasnit sou¢asnou teritorialni i
komoditni strukturu ceského zahrani¢niho obchodu (ZO) a proexportni podporu statu. Upozornit na dleZitost
a prospésnost zapojeni CR v Evropské unii, soucasné existujici problémy unie a eurozony, ddvody jejich vzniku
i moznosti Feseni. Seznamit se s plisobenim bank ve svété a doma i jejich podilu na posledni svétové krizi.
Cilem je i naznacit provazanost politickych a ekonomickych zajma v MO i vliv mezinarodni situace na svétovy
obchod.

Obsah predmétu:

1. kapitola:

Mezinarodni obchod (zékladni pojmy, teorie MO)

2. kapitola:

2. Instituce a nastroje MO (ménovy systém, finan¢ni nastroje)

3. kapitola:

3. Svétovy obchod (Evropska unie a dalsi hospodarska seskupeni)

4. kapitola:

4. Svétova hospodarska krize (pficiny, nasledky, dopad na CR)

5. kapitola:

5. Bankovni svét (vyvoj bankovnictvi v CR)

6. kapitola:

6. ZO v narodni ekonomice (vyvojové etapy ceského ZO)

7. kapitola:

7. Budoucnost MO (oc¢ekavany vyvoj, perspektivy ceského ZO)

Povinna studijni literatura:

Online studijni materialy zpracované lektorem

Doporucena studijni literatura

Machkova, Cernohlavkova, Sato, Mezindrodni obchodni operace, Grada Publishing, Praha 2014, ISBN 978-
804874-0

Svatos, Zahrani¢ni obchod — teorie a praxe, Grada Publishing, Praha 2009, ISBN 978-80-247-2708-0

Stérbova, Mezindrodni obchod ve svétové krizi 21. stoleti, Grada Publishing, Praha 2013, ISBN 978-80-247-
4694-4

Koran, Bilkova, CR v mezinarodnich organizacich, IMV, Praha 2015, ISBN 978-80-87558-23-2
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Sylabus pro MBA studium (Executive MBA)

Nazev predmétu: Personalni management
Koéd predmétu: EX_PM 2
Lektor: JUDr. Josef Frantisek Stanék, Ph.D., MBA

Zpusob a podminky k zakonceni | Test —jeho Uspésné splnéni dle klasifikaéni
predmétu: stupnice CEMI

Cil predmétu:

Cilem studijniho modulu je Uspésné zvladnuti vybranych institutd personalniho managementu. Zvlastni
pozornost bude vénovana otdzce personalniho managementu a zakonitostem jeho vzniku. Pfedevsim pak
motivaci lidi v pracovnim procesu, hodnoceni personalu, zékladnim principdm ziskavani, vybéru a hodnoceni
pracovnik(, jejich rozvoji a odménovani.

Obsah pfedmétu:

1. kapitola:

Zakonitost vzni ku p eKastoaedidaziivje bdkonitosd vanikgpersa@lniiou .
managementu (v daném Casovém Useku vyvoje rozvoje vyroby a vztah( pfi nich vznikajicich) a naznacuje jeho
dalsi mozny vyvoj.

2. kapitola:

Persondal ni Kapitolasgnejpme miuje vysvétleni pojmu ,persondl” a odlisnym ptistuptim jeho
vnimani. Naznacuje také moZnosti dalSiho mozného vyvoje personalniho managementu, vénuje se rovnéz
otazce: ,Kdo personalni management vlastné realizuje?”.

3. kapitola:

Ziskavani a vkgpitodsedirgeduja \6zmammnabdeoného procesu a podrobné se vénuje ob&ma
jeho slozkam (ziskavani a vybéru).

4. kapitola:

Mot i vace a p rKapitots Yedidtazke: jCionye &idaké chovani vyvolavano, fizeno, usmérfiovano a
také udrzovano? ,. Dale se pak vénuje vybranym teoretickym pfistuplm k motivaci.

5. kapitola:

Hodnoceni Kypieok s oejpraelvdnuje vysvétleni pojmu ,hodnoceni”, zamysli se nad davody
provadéni hodnoceni, vénuje se subjektlim provadéjicim hodnoceni a vysvétluje vybrané metody hodnoceni.

6. kapitola:

Odménovani Kgpimlase ujé dtaakim: odméfiovani, mzdové spravedinosti, stanoveni zdkladni
mzdy, diferenciace mzdovych forem, podilu na hospodarskych vysledcich, odménovani vedoucich zaméstnanct
a podnikovym a socidlnim davkam.

7. kapitola:

Rozvoj pKapitada deki @etsondini rozvoj a jeho divody a vénuje se okruh(im personainiho rozvoje.

Povinna studijni literatura:

Online studijni materialy zpracované lektorem

Doporucena studijni literatura (Autofi: Nazev, Vydavatelstvi, Rok vydani, ISBN):

ADAIR, J. Leadership - Ucte se od velkych vidct, Computer Press, 2006, ISBN 80-251-1256-X.

KASPER, H. a MAYRHOFER, W. Persondini management - Rizeni organizace, LINDE, 2005, ISBN 80-86131-57-2.

Kocianovd, R. Persondlni ¢innosti a metody persondlini prace. GRADA Publishing, 2010, ISBN 978-80-247-2497-3.

ULRICH, D. Mistrovské fizeni lidskych zdroji. GRADA Publishing, 2009, ISBN 978-80-247-3058-5.

BARTAK, J. Quo vadis, personalistiko?. Alfa, 2010, ISBN 978-80-87197-35-6.

LUKAS, J., SMOLIK. J. Psychologie viidcovstvi, Computer Press, 2008, ISBN 978-80-251-2139-9.

MIKULASTIK, M. ManaZerskd psychologie. Grada Publishing, 2007, ISBN 978-80-247-1349-6.




